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Phụ lục I

ĐỀ CƯƠNG CHƯƠNG TRÌNH ĐÀO TẠO EVNGENCO1 LEADERSHIP NĂM 2023
	TT
	NỘI DUNG

	A 
	Tên khóa học: Đào tạo EVNGENCO1 Leadership năm 2023

	B 
	Mục tiêu đào tạo:

Nâng cao năng lực lãnh đạo trong thời kỳ chuyển đổi số

	C 
	Đối tượng học viên: 
- CBQL cấp 2, cấp 3 và nhân sự trẻ tiềm năng thuộc Đề án CBCC

	D 
	Số lượng học viên:

- 50 người, dự kiến 02 lớp (lớp 1: CBQL cấp 2, 3 và quy hoạch CBQL cấp 2, 3; lớp 2: các nhân sự trẻ tiềm năng)

	E 
	Địa điểm, hình thức đào tạo đề xuất:

- Trực tiếp tại trụ sở Tổng công ty: Tòa nhà Thai Building, 22 Dương Đình Nghệ, Cầu Giấy, Hà Nội và trực tuyến tới các Đơn vị trong TCT.

	F 
	Thời lượng đào tạo:
- 03 ngày/ lớp (lớp 1: chia 2-3 đợt; lớp 2: 01 đợt)

	G 
	Thời gian dự kiến tổ chức lớp:

Quý III, IV/2023

	H 
	Đề cương, khung chương trình đào tạo:

Phần 1: Lãnh đạo thời kỳ chuyển đổi số 

· Chuyển đổi số và VUCA

· Chuyển đổi số và xu hướng của ngành phát điện

· Lãnh đạo thành công thời đại số: Đặc điểm, năng lực và yêu cầu

· Nghiên cứu tình huống

· Ví dụ & Thảo luận

Phần 2: Lãnh đạo chuyển đổi 

· Thời đại số và Chuyển đổi tư duy lãnh đạo

· Tư duy chiến lược

· Lãnh đạo truyền cảm hứng

· Nghiên cứu tình huống

· Ví dụ & Thảo luận

Phần 3: Thúc đẩy và làm việc cộng tác trong thời đại số

· Thời đại số và môi trường làm việc cộng tác trên không gian số

· Thúc đẩy làm việc cộng tác trong thời đại số

· Các công cụ số phục vụ cho làm việc cộng tác

· Lãnh đạo làm gương và làm việc cộng tác

· Nghiên cứu tình huống

· Ví dụ & Thảo luận

Phần 4: Ra quyết định dựa tên thông tin và dữ liệu

· Quyết định của người lãnh đạo: Đặc điểm, Quy trình và Thông tin đầu vào

· Thông tin và dữ liệu cho người lãnh đạo ra quyết định

· Cơ chế và kỹ năng ra quyết định dựa trên thông tin và dữ liệu

· Nghiên cứu tình huống

· Ví dụ & Thảo luận

Phần 5: Quản trị và dẫn dắt sự thay đổi

· Chuyển đổi số và những thay đổi đối với hoạt động của doanh nghiệp

· Thay đổi và cơ chế phản ứng của nhân viên trước sự thay đổi

· Quản trị và dẫn dắt sự thay đổi ở cấp Tổ chức/Công ty – Mô hình 7S McKinsey

· Quản trị và dẫn dắt sự thay đổi ở cấp Phòng/Ban/Đơn vị – Mô hình Koter

· Nghiên cứu tính huống

· Ví dụ & Thực hành

Phần 6: Quản lý thúc đẩu đổi mới

· Đổi mới – Yêu cầu để hoạt động và phát triển bền vững trong thời đại số

· Quản lý thúc đẩy đổi mới – Qui trình OISI

· Lựa chọn cơ hội đổi mới

· Đưa ra các ý tưởng đổi mới

· Lựa chọn giải pháp đổi mới

· Thực hiện đổi mới

· Nghiên cứu tình huống

· Ví dụ & Thực hành
Kiểm tra kết thúc khóa học


	I 
	Đối tác dự kiến: Thuê ngoài đơn vị đào tạo

	J 
	Yêu cầu/Sự cần thiết tổ chức đào tạo của khóa học:

Thực hiện theo Kế hoạch đào tạo tập trung năm 2023 của Tổng công ty Phát điện 1


Phụ lục II
ĐỀ CƯƠNG CHƯƠNG TRÌNH ĐÀO TẠO TRIỂN KHAI VĂN HÓA HỌC TẬP VÀ GIỚI THIỆU ĐỔI MỚI SÁNG TẠO
	TT
	NỘI DUNG

	K 
	Tên khóa học: Đào tạo triển khai văn hóa học tập và giới thiệu đổi mới sáng tạo

	L 
	Mục tiêu đào tạo: 

Giúp các học viên hiểu và lan tỏa văn hóa học tập tới những người khác trong đơn vị; Khuyến khích học viên thúc đẩy đổi mới sáng tạo để nâng cao hiệu quả công việc.

	M 
	Đối tượng học viên: 

- Lãnh đạo Đơn vị phụ trách VHDN và Trưởng/Phó phòng TCNS/TH/HCLĐ phụ trách VHDN các đơn vị và cán bộ có nhiệm vụ triển khai, lan toả văn hóa học tập của các đơn vị; CBCNV VP các Ban TCT và các đơn vị

	N 
	Số lượng học viên:

- 140 người

	O 
	Địa điểm, hình thức đào tạo đề xuất:

- Trực tiếp tại trụ sở Tổng công ty: Tòa nhà Thai Building, 22 Dương Đình Nghệ, Cầu Giấy, Hà Nội và trực tuyến tới các Đơn vị trong TCT.

	P 
	Thời lượng đào tạo:

- 01 ngày/ lớp (02 lớp)

	Q 
	Thời gian dự kiến tổ chức lớp:

Quý III, IV/2023

	R 
	Đề cương, khung chương trình đào tạo:

Phần 1: Văn hóa học tập và vai trò trong thúc đẩy sự phát triển bền vững của doanh nghiệp 

· Văn hoá học tập và vai trò trong triển khai văn hoá evn giai đoạn 2022 - 2025

· 3 thành tố của văn hoá học tập trong doanh nghiệp

· Yêu cầu đối với các bên liên quan trong xây dựng và thúc đảy văn hoá doanh nghiệp

Ví dụ & trao đổi thực tiễn tại EVNGENCO1

Phần 2: Xây dựng và thúc đẩy văn hóa học tập trong doanh nghiệp 

· Thay đổi cách nhìn nhận về việc học: học, học nữa, học mãi, học bất cứ đâu ở tất cả các vị trí công việc

· Kết hợp đa dạng và linh hoạt các hình thức đào tạo với mô hình 70 – 20 - 10

· Ứng dụng mô hình sie cho xây dựng và thúc đầy phát triển văn hoá học tập trong doanh nghiệp:

1) Cơ cấu tổ chức (structure)
2) Cá nhân người lao động (individual)

3) Môi trường (environment)

Ví dụ & trao đổi thực tiễn tại EVNGENCO1

Phần 3: Khuyến khích và thúc đẩy đổi mới sáng tạo trong doanh nghiệp

· Đổi mới sáng tạo – sự sống còn và phát triển của doanh nghiệp

· Xây dựng đội ngũ có tinh thần và năng lực đổi mới sáng tạo

· Qui trình 4 bước quản lý, thức đẩy đổi mới, sáng tạo - mô hình oisi:
Bước 1: cơ hội đổi mới (o)

Bước 2: ý tưởng đổi mới (i)

Bước 3: giải pháp đổi mới (s)

Bước 4: thực hiện đổi mới (i)
Ví dụ & thực hành đổi mới sáng tạo tại Evngenco 1

Kiểm tra & tổng kết khoá học.

	S 
	Đối tác dự kiến: Thuê ngoài đơn vị đào tạo

	T 
	Yêu cầu/Sự cần thiết tổ chức đào tạo của khóa học:

Thực hiện theo Kế hoạch đào tạo tập trung năm 2023 của Tổng công ty Phát điện 1


